
Klankbordgroep interne werking

Werksessie met de Borsbekenaren

18 april 2023



DEEL 1

• Districtswerking

INTERNE WERKING

DEEL 2

• Nabijheid, identiteit en 
extra dienstverlening: 
praktijkvoorbeelden



DE KLANKBORDGROEPEN

Datum Uur Locatie Thema

20 maart 19.30-21.30u Polyvalente zaal Klankbordgroep 1 - veiligheid

18 April 19.30-21.30u Polyvalente zaal Klankbordgroep 2 – interne werking

25 April 19.30-21.30u Polyvalente zaal Klankbordgroep 3 – onderwijs en kinderopvang

8 mei 19.30-21.30u Polyvalente zaal Klankbordgroep 4 - omgeving

15 mei 19.30-21.30u Polyvalente zaal Klankbordgroep 5 – vrije tijd

Politiek: afzonderlijke tafel



DEEL 1: DISTRICTSWERKING



DEEL 1: DISTRICTSWERKING

Een district? 

▶ Mogelijk in gemeenten vanaf 100.000 inwoners

▶ Doel

▷ Afstand burger-gemeentebestuur beperken

▷ Gebrekkige informatiedoorstroming vermijden

▶ Naam blijft behouden, districtshuis, districtsraad, districtscollege, eigen 

bevoegdheden…



DEEL 1: DISTRICTSWERKING

Geen mirakel-oplossing

▶ Uitdaging van nabijheid vraagt permanente aandacht

▶ Steeds evenwichtsrelatie stad-district

▶ Bevoegdheden

▶ … 



DEEL 1: DISTRICTSWERKING

Districtsburgemeester Deurne Tjerk Sekeris

▶ Wettelijk en politiek kader

▶ Bevoegdheden

▶ Middelen

▶ Ervaringen



Borsbeek : een district of een 

onafhankelijke gemeente



Binnengemeentelijke decentralisatie

• sinds 2001, 4de legislatuur

• overdragen van politieke bevoegdheden naar een ander 
bestuursorgaan binnen één ondeelbaar bestuur

• 276 rechtstreeks verkozen gemeente- en districtsraadsleden 
(55 GR + 221 DR)

• Districten van de burgerlijke stand vallen samen met de 
districtsgrenzen. 

Wettelijk en politiek kader



• Eén en ondeelbaar stadsbestuur :
• één rechtspersoon
• toewijzing bevoegdheden door stad aan districten

• Decentralisatiebesluiten sommen de toegewezen 
bevoegdheden nominaal op
• aan districtsraden
• aan districtscolleges

• De districten handelen binnen deze toegewezen (lokale) 
bevoegdheden

• Beslissingen district zijn niet strijdig met beslissingen van de 
stad

• Jaarlijkse dotatie van de stad aan de districten

• Stad en de districten nemen geen beslissingen die elkaars 
budget bezwaren 

basisprincipes van binnengemeentelijke decentralisatie



de bestuursorganen

OCMW- en gemeenteraad

College van burgemeester 
en schepenen/vast bureau

Burgemeester/voorzitter

Stad

Samenwerking

Conferentie van 
districtsburgemeesters

Raden voor overleg

Bilateraal overleg

9 districtsraden

9 districtscolleges

9 districtsburgemeesters

Districten



Bevoegdheden

Decentralisatiebesluiten



Persoonsgebonden bevoegdheden

• Cultuur

• Sport

• Jeugd

• Senioren

• Participatie en verenigingsleven

• Middenstand

• Communicatie

• Evenementen

• Bestaande jumelages

• Markten en foren

Grondgebonden bevoegdheden

• Openbaar domein

• Groen

Bevoegdheden - overzicht



Persoonsgebonden bevoegdheden

Cultuur
“lokaal cultuurbeleid”
• de ondersteuning van lokale culturele, de adviesraad en 

erfgoedverenigingen;
• de organisatie van (eigen) lokale culturele activiteiten (Ontpopt, 

Deurne geeft je Vleugels, Circus Boelare…) 
• het beheer van een lokaal cultureel ontmoetingscentrum         (De 

Klap en de Rix);
• het organiseren en ondersteunen van activiteiten in bibliotheken 

(bib Couwelaer en Arena);

Bovenlokaal: professionele cultuurwerking; Kunstenstad; Fonds voor 
Talentenontwikkeling; patrimonium (BIB’s, cc’s en OC’s…)



Persoonsgebonden bevoegdheden

Sport
• Het budget en de uitvoering van het budget voor aanleg, 

heraanleg en onderhoud van lokale pleinen met 
sportaccommodatie;
• Zwembaden, sporthallen en openluchtcentra zijn 

bovenlokale sportinfrastructuur. 
• het reglement lokale sportsubsidies en ondersteuning 

sportverenigingen (60-tal in Deurne)
• de organisatie van (eigen) lokale sportactiviteiten 

(scholenveldloop, Valentijnrun, Twee districtenpijl; 
sportkampen en sportaanbod voor doelgroepen blijven 
bovenlokaal

• de ondersteuning van de werking van de lokale adviesraad 
voor sport; 



Persoonsgebonden bevoegdheden

Jeugd

• de uitvoering van het budget voor de aanleg, heraanleg en 
onderhoud van lokale speelterreinen;

• de organisatie van (eigen) lokale jeugdactiviteiten 
(vakantieaanbod, buitenspeeldag, Halloweenfeest);

• de ondersteuning van lokale jeugdactiviteiten door derden;
• de ondersteuning van lokale jeugdverenigingen, ook voor 

jeugdinfrastructuur;
• de ondersteuning van de werking van de lokale adviesraad 

voor jeugd;
• Bovenlokaal: erkenning jeugdverenigingen; stedelijke 

jeugdinfrastructuur; professioneel jeugdwerk



Persoonsgebonden bevoegdheden

Senioren

• de ondersteuning van lokale seniorenactiviteiten door 
derden;

• de ondersteuning van lokale seniorenverenigingen;
• de ondersteuning van de werking van de lokale adviesraad 

voor senioren (veruit meest actieve adviesraad van 
Deurne).

• Toekenning premies (mantelzorgpremie en 
aanpassingspremie)



Persoonsgebonden bevoegdheden

Participatie en verenigingsleven

• organisatie van inspraak en participatie over het lokaal beleid; 
• het reglement voor het aanwenden van districtsbudgetten specifiek voor 

wijk-of burgerinitiatieven; 
• De bevoegdheden inzake stadsmakers en opsinjoren werden 

gedecentraliseerd = Ding Dong Deurne
→Volkstuinen: Zit deels in te over te dragen bevoegdheden. De districten zijn 

bevoegd voor ondersteuning van de lokale vzw's die de volkstuinen beheren. 



Persoonsgebonden bevoegdheden

Middenstand
Nieuwe bevoegdheid

- Organisatie lokale middenstandsraad met 
handelaarsverenigingen

- Ondersteuning (activiteiten van) handelaarsverenigingen
- Feestverlichting 



Persoonsgebonden bevoegdheden

Communicatie
Communicatie over lokaal beleid 
→ (meer) Gebruik maken van communicatie-instrumenten: marktonderzoek, 
merkstrategie, communicatiestrategie, marketingplan…
Ambitie in Deurne is groot met “Dees is wel Deurne” en 100% digitaal

Evenementen
- lokale evenementen (reglement subsidies, organiseren, ondersteuning 

lokale evenementen door derden)

- Markten en foren
Geen gewijzigde bevoegdheden → naar een betere samenwerking (project 
markten en foren)
District kan lokale marktcommissie oprichten



District

• Aanleg, heraanleg en onderhoud van lokale straten en pleinen 

• Aanleg, heraanleg en onderhoud van lokale verkeersbegeleidende maatregelen 

• Plaatsen, herplaatsen en onderhoud van openbare verlichting op lokale straten en 
pleinen 

• Plaatsen, herplaatsen en onderhoud van lokaal straatmeubilair 

Stad

• Steenwegen, stadswegen, wijkwegen 

• Centrale toeristische as

• Het bovenlokale niveau blijft bevoegd voor de mobiliteitsvoorwaarden, die van 
toepassing zijn op lokale projecten van aanleg en heraanleg van openbaar domein. 

Grondgebonden bevoegdheden

Openbaar domein



District

• masterplannen, bosbeheerplannen en landschapsbeheerplannen 
voor parken en begraafplaatsen; 

• het budget en de uitvoering van plannen en budget voor parken, 
groenaanplantingen en begraafplaatsen: 

• het vellen van bomen op lokaal openbaar domein 

Stad 

• Begraafplaats Schoonselhof

• bovenlokale natuurgebieden die in beheer zijn bij derden 

• bovenlokale sportparken 

• alle taken met betrekking tot lijk- en asbezorging

Grondgebonden bevoegdheden

Groen



Ervaringen



• Risico om te veel in contrasten te denken (stad vs
districten)
→Negatieve denkbeelden tussen districten, stad en 

administratie

• Discussie over bevoegdheden en middelen
→ Niet enkel op te lossen met verdere 
verduidelijking/formalisering, maar vooral door cultuur van 
samenwerking

• Partijlijnen vs de formele kanalen voor overleg en 
afstemming

• Meer conflicterende standpunten mogelijk bij 
afwijkende coalities

• Districtsraad moet sterk genoeg staan

Zwaktes



• Versterking van de Antwerpse democratie
→ Dicht bij de burger, laagdrempelig

→ Participatie en communicatie op maat

→ Sterke expertise rond het verenigingsleven

• Precisie in de beleidsvoering
→ Maatwerk mogelijk

→ Aanvulling/bijsturing bovenlokale dossiers

• Beperkte overlap van bevoegdheden
→ ruimte voor een stevig stadsbestuur met grote slagkracht 

op vb mobiliteit, veiligheid, …

Sterktes



• Schaalvoordelen:

→ Opbouw van inhoudelijke/ technische expertise
• Over vele beleidsdomeinen: grijs/groen/blauw, 

veiligheid, milieu, gezondheid,…

→ Sterke ondersteunende diensten: 
• bijvoorbeeld Juridische dienst, financiële dienst, 

personeelsdienst, gemeenschappelijke 
preventiedienst, ICT ondersteuning, aankoopdienst,... 

→ IT- toepassingen
• Besluitvorming, tijdsregistratie, loopbaan, intranet, 

klantenmanagement, projectmanagement, …

Sterktes



• Is het beter voor de burger?

• Een voorzichtige ja

Borsbeek blijft Borsbeek en wordt geen onderdeel van 
Bowowij

Professionalisering van de administratie

Grotere budgetten

Conclusie



Hoe dicht bij de 

burger



Identiteit



binnengemeentelijke decentralisatie

https://www.youtube.com/watch?v=i8bxhFx9iD4

Stad Antwerpen - Districtfilmpje.mp4
https://www.youtube.com/watch?v=i8bxhFx9iD4


DEEL 1: DISTRICTSWERKING

Rondetafelgesprek

▶ Wat ligt in lijn van de verwachtingen, wat is anders dan verwacht of wisten jullie nog niet?

▶ Waar kijken jullie naar uit? Waar kijken jullie tegenaan?

▶ Wat is jullie belangrijkste vraag over de districtswerking voor de burgemeester?



DEEL 2: NABIJHEID, IDENTITEIT EN EXTRA DIENSTVERLENING



DEEL 2: NABIJHEID, IDENTITEIT EN NIEUWE MOGELIJKHEDEN

8 praktijkvoorbeelden

▶ Hoe zet men in op connectie tussen burger en bestuur in de districten?

▶ Hoe wordt de identiteit versterkt?

▶ Hoe kunnen districten er beter van worden?

Rondetafelgesprek

▶ Stemmen aan de hand van rode en groene stickers

▶ Wat spreekt je aan in het voorbeeld? 

▶ Wat spreekt je niet aan?

▶ Heb je zelf andere ideeën?





EXTRA DIENSTVERLENING VOOR DE DISTRICTEN

Uitgebreide uitleendienst

Sporting A-uitleendienst

▶ Iedereen van stad Antwerpen

▶ Van mountainbikes tot inlineskates, kleuterspeelsets, hockeysets…

Audiovisueel materiaal voor jongeren en jeugdverenigingen

▶ Jeugddiensten, jeugdverenigingen, jongeren (-26 jaar) van stad Antwerpen

▶ DJ-sets, beamers, audiovisueel materiaal…

▶ Samenwerking tussen stad en gespecialiseerd verhuurbedrijf 



VERSTERKING IDENTITEIT

Dees is wel Deurne

▶ Uitbouw sterke communicatiestrategie om eigenheid district in de kijker te zetten

▶ Inzetten op verbinding

▶ 24 april ‘Zotte Zondag’: activiteiten aan het districtshuis bijv. Deur(ne)mat gooien

▶ Link met evenementen en activiteiten in het district



VERSTERKING IDENTITEIT

Kenmerkende evenementen die dorpscultuur weergeven 

▶ Wilrijk: geitendorp met elke 5 jaar de Geitestoet

▶ Borgerhout: De Reuskens

▶ Berendrecht-Zandvliet-Lillo: tulpenpluk

▶ Borsbeek: de jaarmarkt?



BESTUUR BLIJFT DICHT BIJ DE BURGER

Ondersteuning van wijk- en burgerinitiatieven

▶ Sinds 2020 beslissen districten hier zelf over

▶ Dorpsmakers Ekeren

▷ Ondersteuning initiatieven inwoners om leefbaarheid woonomgeving te 

verhogen en harmonieus samenleven te bevorderen

▷ Bijv. ondersteuning straatfeesten, buurtcontracten om strook buurtgroen te 

onderhouden, lentepoets straten…

▶ Ding Dong Deurne

▷ Bijv. buurtfeest, buurtboost op vlak van properheid of sociale hulp, 

vergroeningsactiviteiten, speelstraten…



BESTUUR BLIJFT DICHT BIJ DE BURGER

Burgerbegroting

▶ District Antwerpen 

▷ 10% van het jaarbudget (1,4 miljoen in 2023)

▷ 2023: 5 gekozen thema’s (betere voetpaden, groen in straten, meer bomen, ontharden, 

fietsvriendelijke straten)

▶ District Ekeren

▷ Jaarlijks 10.000 euro

▷ +16 kan projectvoorstellen indienen, digitale voorstellingsmarkt, uitvoering naar populariteit



BESTUUR BLIJFT DICHT BIJ DE BURGER

Sterk uitgebouwd E-loket

▶ Aanvraag van vergunningen, documenten…

▶ Afspraken maken

▶ Chatten met medewerkers…

▶ Informatie over producten en diensten, activiteiten, evenementen…



BESTUUR BLIJFT DICHT BIJ DE BURGER

Buurtmobiel Deurne

▶ Om participatie en inspraak te verhogen

▶ Multi-inzetbaar

▷ Districtsmedewerkers trekken ermee op straat om 

Deurnenaren ter plaatste te informeren (bijv. bij grote 

werken)

▷ Verenigingen kunnen het huren voor openlucht 

evenementen (EHBO-post, schuilhut…)



BESTUUR BLIJFT DICHT BIJ DE BURGER

Wilrijk aan zet

▶ Om inspraak te verhogen

▷ Meldingsapp, team communicatie en participatie, ideëenbus in districtshuis

▷ Wijkbabbels 

▷ Inspraakprojecten rond heraanleg straten en pleintjes, reglementen, feestelijkheden, 

sociale initiatieven

▷ Wijkmobiel: inwoners ter plaatse informeren



DEEL 2: NABIJHEID, IDENTITEIT EN NIEUWE MOGELIJKHEDEN

Rondetafelgesprek

▶ Stemmen aan de hand van de rode en groene stickers

▶ Wat spreekt je aan in het voorbeeld? 

▶ Wat spreekt je niet aan?

▶ Heb je zelf andere ideeën?



UITLEIDING

Ook vanuit stedelijke bevoegdheden aandacht voor eigenheid districten

▶ Bijv. District mag kleur logo kiezen

▶ Bijv. Adviesverlening districten

▶ Bijv. Communicatie: promotie en communicatie evenementen kan via 

kanalen stad



UITLEIDING

Datum Uur Locatie Thema

20 maart 19.30-21.30u Polyvalente zaal Klankbordgroep 1 - veiligheid

18 April 19.30-21.30u Polyvalente zaal Klankbordgroep 2 – interne werking/dienstverlening

25 April 19.30-21.30u Polyvalente zaal Klankbordgroep 3 – onderwijs en kinderopvang

8 mei 19.30-21.30u Polyvalente zaal Klankbordgroep 4 - omgeving

15 mei 19.30-21.30u Polyvalente zaal Klankbordgroep 5 – vrije tijd

KLANKBORDGROEPEN



FUSIEWEBSITE

Borsbeekfusie.be 

Up-to-date blijven? Schrijf je in voor de nieuwsbrief


